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Kompetenceafdaekning og -udvikling

I en tid med fokus pa reorganisering og effektivitet er overblik over organisationens
kompetencer afgerende. Effektiv organisering og rationel planlaegning, der kan sikre
organisationens malopfyldelse, forudsetter, at ledelsen har et overblik over de kompe-
tencer, der er til rddighed. Kompetenceafdekningen gaelder bade faglige og personlige
kompetencer. I et udviklingsperspektiv er overblikket over kvalifikationer, der katalyse-
res til kompetencer, centralt.

Kompetenceafdeekningen kan ogsa veere pa et mere overordnet niveau, eksempelvis i
forhold til det, som organisationen er god til, og hvilke kompetencer og kulturelementer
organisationen vil viderefore i en ny form eller organisering. Kompetenceafdeekningen
forer til et behov for kompetenceudvikling. Kompetenceudviklingen tilrettelaegges som
et match mellem det kompetencegab, der fremkommer péa baggrund af en kompetence-
afdaekning, og organisationens strategiske mal.

Kompetenceafdaekning Kompetenceudvikling

@nsket tilstand

Faktisk tilstand Kompetencegab

Eksempler pd omrader:

Kompetenceafdekning

Strategisk malfastseettelse og opgaveplanlaegning er altid udgangspunktet for en kompe-
tenceatdaekning. Eksisterende og fremtidig organisering og opgaveportefglje vil altid
vere bestemmende for de kompetencer, der skal atdeekkes. Kvalifikationsafdaekning er
en naturlig del af kompetenceafdaekningen ud fra betragtningen om at afdakke kvalifi-
kationer, der kan udvikles til kompetencer. Redskaberne kan eksempelvis vaere koncep-
ter for individuelle udviklingssamtaler og gruppeudviklingssamtaler. Det kan ogsd vare
afdekningen af bredere kompetencebilleder, eksempelvis forandrings- og relationskom-
petencer.

Handlingsplan for kompetenceudvikling

Handlingsplanen udmenter den strategiske malsaetning med kompetenceudviklingen,
der skal bygge bro over et eksisterende kompetencegab eller endnu bedre undga fremti-
dige kompetencegab i organisationen. Handlingsplanen for kompetenceudviklingen
tager udgangspunkt i en individuel kompetenceprofil og tilpasses individuelle behov og
mal.
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